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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del Municipio de
Huatlatlauca, Puebla

Formato para |la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024

Municipio de Huatlatlauca, Puebla

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26/05/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/06/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Brenda Gisselle Torres Gil Unidad administrativa: Tesoreria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar informacion Gtil para mejorar la gestion, resultados y

rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

» Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base en la informacion
del desempeno generada por el municipio.

» Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia aplicables al
fondo, por parte del municipio.

» Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos del fondo,
monitorear el desempeno y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

» Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa y / o fondo respecto a la atencion del problema
para el que fue creado.

» Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del
fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La atencion a los TdR requiri6 la aplicacion de una seccion de “Contenido para el Anélisis y Valoracion del Fondo”, guiado por
caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de 22 preguntas, de las
cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como se senala en la Tabla siguiente:

Contenido para el andlisis y valoracion del fondo

Seccion | Preguntas | Subtotal Ponderacion
Caracteristicas generales del fondo A-E No aplica No aplica

A Justificacion de la creacion y del disefio del programa 1-4 4 4

B Planeacién  (Planeacion Estratégica, = Programacion vy 5-7 3 3
Presupuestacion)

C Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas 8 -17 10 10

D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa 18 - 19 2 2

E Orientacién y medicion de resultados 20 1 1

F Evaluacion de los Recursos Transferidos 21 -22 2 2

TOTAL 22 22 - 100%

Técnicas y métodos de aplicacion
El anélisis y valoracion sistematica del fondo se realizé6 mediante un método mixto que implicé:
Trabajo de gabinete.

Incluy6 el solicitar, recabar, organizar, revisar, evaluar y analizar toda la documentacién e informacién entregadas por los
enlaces municipales, designados para tal fin, mismos que son los encargados de gestionar los recursos del FORTAMUN-DF en
el municipio de Huatlatlauca, Puebla, asi como la recabada en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o
Municipal y las Plataformas del Gobierno Federal aplicables; lo anterior, con estricto apego a la definicién contenida en los
TdR, que define el trabajo de gabinete como: “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
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valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”.

Trabajo de campo,

Consistiéo basicamente en llevar a cabo entrevistas directas y realizar reuniones de trabajo con los enlaces municipales
designados para tal fin, mismos que son los encargados directos de gestionar los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio,
asi como de atender las solicitudes de informacion inicial y complementarias, derivadas del avance en la revisién y las dudas
surgidas durante su desarrollo a efecto de que el andlisis de las preguntas de cada seccion tematica del cuestionario se
llevara a cabo con el mayor grado de profundidad posible.

Criterios Generales para Responder las Preguntas.

Los evaluadores externos aplicaron con estricto apego los criterios generales de evaluacion establecidos para tal fin en los
TdR, por lo tanto: Existieron seis secciones tematicas que conforman este documento metodolégico, la cuales incluyeron
preguntas especificas, de las cuales 14 debian responderse con base en un esquema binario “Si” / “No”, se asign6 un nivel
de cumplimiento y se sustentd, con base en la revision de las evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles
de trabajo, para lo cual fue indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta fue “Si”, el evaluador consideré la consistencia, calidad y apego de la informacién o
evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplicé una tabla de criterios con
niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un
cumplimiento total de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se consideré que la informacion fue inexistente, se asigné el Nivel O, la respuesta correspondiente en
esos casos fue “No”, y se generd un analisis del contexto o razones por lo que no se conté con dicha informacién o evidencia
documental; asimismo, se gener6 un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacioén, que permite mejorar o
cambiar positivamente la situacion actual.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento) se considero6 responderlas
con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el mismo.

Formato de respuesta
Cada una de las preguntas se respondié en maximo de dos cuartillas incluyendo los conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si/ No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta fue “Si”, el nivel de respuesta
incluy6 el valor numérico y el criterio correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Analisis que justifique la respuesta, la cual debid ser clara y oportuna de acuerdo con lo solicitado por pregunta, agregando
en la redaccion los criterios que esta justificando.

f) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser plblicas, la direccion electrénica para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; fue obligatorio senalar y justificar de manera concreta el cumplimiento o
incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en las preguntas.

Consideraciones para dar respuesta
Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se considero6 lo siguiente:
° Cuando el fondo no conté con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se consider6 informacion

inexistente y, por lo tanto, la respuesta fue “No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra
negativa, tales como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

° Si el fondo conté con informacion para responder a la pregunta; es decir, si la respuesta general fue “Si”, se
procedi6 a asignar una valoracion de 1 a 4, en virtud de los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento,
en este caso cada uno de los niveles por pregunta tuvo un valor de 0.25, de tal forma que si conté con una
valoracion de 4 esto fue equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 22 preguntas contaron con respuesta
positiva esto daria un resultado final de 22 puntos que equivale al 100%.

. Para el total de las preguntas, los TdR incluyeron los siguientes aspectos que fueron considerados al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su valoracion, asi como la informacion que
se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2) Fuentes de informacion minimas utilizadas para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se senala(n) la(s)
pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) repuesta(s).




4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requirieron, siendo siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

Anexo 10. Avance de las Acciones para Atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y Acciones Financiadas con Recursos del Fondo.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Reuniones

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Técnicas y métodos de aplicacion
Andlisis de Gabinete

Se realizd una descripcion detallada de la informacion correspondiente al fondo, misma que brind6 la Unidad Responsable del
mismo. Dicha informacion se incluy6 en el Informe Final de Resultados de la Evaluacion, la cual contiene los siguientes
aspectos:

a) El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requirié de trabajo de gabinete que incluyd acopio, organizacion,
sistematizacion y valoracion de informacion contenida en registros administrativos, evaluaciones externas, documentos
oficiales, documentos normativos, sistemas de informacion, y documentos relacionados con el fondo.
b) Mapeo del proceso general de implementacion y cada uno de sus elementos:
1. Identificacion de los puntos clave de la operacion.
2. Identificacion de los actores relevantes que intervienen.
Esto permitié determinar los criterios de seleccion de la muestra analitica, asi como las caracteristicas del trabajo de campo
que se requirié como parte de la evaluacion.
¢) El contenido minimo del analisis de gabinete contempl6:
I La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion, lineamientos, manuales de procedimientos,
entre otros).
1. Diagnéstico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.
. Diagnosticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.

IV. Matriz de Indicadores para Resultados, del programa evaluado.

V. Evaluaciones anteriores del fondo.

VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora, en su caso.
VII. Estrategia de integracion de beneficiarios y de padron del fondo.

Andlisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempefo, es que se realizo trabajo de gabinete y mediante la
informacion proporcionada por las unidades responsables de los fondos, el evaluador externo analiz6 los impactos del mismo
con base en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa. Los valores tomados en cuenta son aquellos
correspondientes a los indicadores de resultados y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR del fondo, asimismo, se
tomd en cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para
Resultados del CONEVAL.

Andlisis Cuantitativo

Para el andlisis cuantitativo, el evaluador externo realizé una valoracion sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en
cuestion con base en la seleccion de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas del mismo. También se
reportaron los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en los documentos de trabajo y/0 mecanismos de seguimiento, con
las acciones comprendidas y avance reportado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Pregunta de

Seccion tematica (1) referencia Hallazgo (3)
(2)

A. Justificacion de la
creacion y del disefo 1
del programa

No se proporcioné evidencia de la publicacion del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 en el
Periédico Oficial del Estado de Puebla, ni en los medios electronicos de los que dispone el Municipio.
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B. Planeacion El COPLADEMUN no sesion6 de manera trimestral; por lo tanto, no se dio seguimiento puntual a las
estratégica y 6 obras o acciones realizadas con recursos del FORTAMUN-DF, asimismo, Unicamente se efectud un
contribucién reporte de obras en las sesiones del Cabildo.
C. Participacion - PR ) ) ) .
. . El municipio no proporcion6 evidencia documental respecto a la existencia de procedimientos para
Social, Transparencia - L . P
L 9 atender a la poblacion, en donde se establezcan los requisitos y tiempos para dar tramite a las
y Rendicion de L . . p B
cuentas solicitudes de apoyo que requiere la ciudadania, relacionadas con los recursos del FORTAMUN-DF.
8 Se identifico la falta de informacion respecto de la normatividad aplicable al fondo en medios
electrénicos.
En la pagina oficial del Municipio de Huatlatlauca, no se identifico ningin apartado que contenga
informacion referente a la planeacion sobre la ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS, los
10 informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa
Presupuestario del fondo, los resultados de las evaluaciones externas de desempeno realizadas al
fondo de ejercicios anteriores, asi como la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, ni los
resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana.
El municipio no reporté debidamente el cuarto trimestre en el SRFT, por otra parte, la informacion es
13 . ~
congruente con los datos contenidos entre éste y la MIDS.
El municipio conté con mecanismos documentados que permitieron verificar que las transferencias y
14 montos de los recursos del fondo se realizaron con base en la distribucion y calendarizacion de
recursos establecida; sin embargo, no se encuentran formalizados.
16 El municipio implementé mecanismos de seguimiento de objetivos y metas del programa
presupuestario de manera anual, sin embargo, no proporcioné evidencia del seguimiento trimestral.
- En el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, asi como en los informes trimestrales del Sistema de
D. Programacion y . . e
e Recursos Federales Transferidos (SRFT), se incluye de manera general la cuantificacion de la
Seguimiento del - o - o
- 18 poblacion objetivo que se busca beneficiar con los recursos del FORTAMUN-DF; sin embargo, no se
Cumplimiento del . . R .
Programa incluye en las actas de las sesiones del COPLADEMUN y del cabildo que fueron proporcionadas por el
municipio.
E Or{|e‘rjta0|on y El municipio no entregd ni publicé el documento referente al Tercer Informe de Gobierno, el cual
medicion de 20 ) . ;
resultados contiene el reporte de las acciones y obras realizadas con recursos del FORTAMUN-DF.
No obstante que los servidores publicos responsables involucrados en el proceso de gestion del
F. Evaluacion de los 21 FORTAMUN-DF conocen los resultados de la evaluacion especifica realizada al ejercicio fiscal 2023,
Recursos Transferidos no cuentan con un programa de trabajo para la atencion, seguimiento y evaluacion de las
recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora (ASM) incluidos en dicha evaluacion.
El municipio de Huatlatlauca no cuenta con un mecanismo formal a efecto de dar seguimiento y
22 atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN-DF en ejercicios anteriores.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas

del programa, estrategia o instituciones.

Apartado o[} la

evaluacion:

Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza

Fortaleza y Oportunidad

A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

El Municipio de Huatlatlauca contd con el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, mismo que fue aprobado en
sesion ordinaria de cabildo y se encuentra publicado en la pagina electrénica de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado de Puebla.

En el Plan de Desarrollo Municipal se consideraron estrategias y lineas de accion para implementar los objetivos y
metas; se menciond la poblacion potencial y objetivo identificada de manera general en las problematicas y estas a
su vez se plantearon en estrategias y lineas de accion especificas.

El Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 del Municipio de Huatlatlauca, contiene un apartado denominado
Diagnostico-Analisis  Situacional municipal, mismo que tiene considerada la poblacion potencial y objetivo
identificada de manera general en las problematicas con base en los indicadores oficiales y vigentes en su momento.

Se proporcioné la Matriz de Indicadores de Resultados de los recursos del fondo, asi como los arboles de problemas
y de objetivos.

El municipio identifico claramente el problema o necesidad y utilizé la Metodologia del Marco Légico como
herramienta para la planeacion estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora.

El municipio identifico dentro de su Plan de Desarrollo Municipal 2021-2014 a la poblacién de referencia, potencial y
objetivo vinculadas a los fines del FORTAMUN-DF.

El municipio conté con un Plan de Desarrollo Municipal que establecio un eje rector que considerd objetivos afines al
destino del fondo y que se encuentran alineados con los documentos rectores del ambito estatal y federal.

B. Planeacion
estratégica y
contribucion

El Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 incluye varios ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion especificos,
mismos que se encuentran directamente relacionados con los fines para los que estan destinados los recursos del
FORTAMUN-DF.

Los ejes rectores contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, incluyen indicadores especificos para
medir el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para cada uno de ellos. Estos son congruentes con las
estrategias y lineas de accion determinadas, e incluyen el nombre, el afio base, asi como la meta por alcanzary la
unidad de medida utilizada para su medicion es coherente y adecuada para lo que se sefala que medira el
indicador.

Se proporcionaron las fichas técnicas en las cuales se incluy6 la una matriz de indicadores de los recursos del fondo.

Cuenta con las MIR en las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios mismas que contienen la prevision de
los recursos a ejercer en el programa, se hace mencion de los responsables del seguimiento, ejecucion y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Las metas establecidas en los cuadros de los indicadores estan orientadas a medir el desempefio, son claras,
medibles localmente, factibles de alcanzar y sefalan la periodicidad de medicién (anual y mensual), sentido del
indicador al poder identificar si es ascendente o descendente en funcion de si se pretende incrementar o reducir la
unidad de medida sehalada y se especifica la meta del indicador que se pretende alcanzar.

El Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 se encuentra conformado por varios ejes, objetivos, estrategias y lineas
de accion que son especificos y se encuentran directamente relacionados con los fines para los que estan
destinados los recursos del FORTAMUN-DF

C. Participacion Social,
Transparencia y
Rendicion de cuentas

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, tienen un nivel evaluado como Bueno
en el conocimiento de la normatividad que regula el fondo evaluado.

El Programa Presupuestario 2024 del municipio, menciona a los responsables del seguimiento y cumplimiento del
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programa del fondo evaluado y se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa; de igual forma, se
establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afo base y unidad de medida ademas de que las
metas establecidas son claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentido del
indicador, método de céalculo y meta del indicador.

El municipio cont6 con dos Programas Presupuestarios con recursos del fondo, mismos que contaron con recursos
de otras fuentes de financiamiento.

El municipio proporcioné evidencia que acredita que las areas remiten informes periddicos sobre los avances de
seguimiento y cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo al
superior jerarquico, mediante los informes trimestrales del SRFT y el informe de cumplimiento anual del programa
presupuestario.

El municipio conté con mecanismos documentados que permitieron verificar que las transferencias y montos de los
recursos del fondo se realizaron con base en la distribucion y calendarizacion de recursos establecida; sin embargo,
no se encuentran formalizados.

El municipio implement6 fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y oportuna que permita
apoyar en la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario.

El municipio de Huatlatlauca ejercio los recursos del FORTAMUN-DF en rubros autorizados para tal fin, con base en
necesidades especificas y cumplié con el porcentaje minimo establecido en la normatividad para el rubro de
seguridad publica.

D. Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento del

El reporte de la poblaciéon beneficiada final estéd contenido en los informes trimestrales del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

La ejecucion de actividades relacionadas con el ejercicio de los recursos del fondo se integré en dos programas

Programa presupuestarios relacionados con obras publicas y seguridad publica.

E. Orientacion y | El informe de gobierno se llevé a cabo con fecha 20 de septiembre de 2024, como se hace constar en el acta de
medicion de | sesion de cabildo extraordinaria y solemne.

resultados Se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a Auditoria Superior del Estado de Puebla.

F. Evaluacion de los
Recursos Transferidos

Debilidad o Amenaza
A. Justificacion de la
creacion y del disefo
del programa

Del anélisis realizado a los elementos descritos en cada una de las preguntas de la evaluacion realizada a los
recursos del FORTAMUN-DF del ejercicio anterior, asi como a las justificaciones de cada uno de los rubros evaluados,
se determind que los resultados obtenidos son consistentes con la valoracion final emitida por la instancia
evaluadora.

No se proporcion6 evidencia de la publicacion del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 en el Periddico Oficial del
Estado de Puebla, ni en los medios electrénicos de los que dispone el Municipio.

B. Planeacion
estratégica y
contribucion

EI COPLADEMUN no sesion6é de manera trimestral; por lo tanto, no se dio seguimiento puntual a las obras o acciones
realizadas con recursos del FORTAMUN-DF, asimismo, Gnicamente se efectudé un reporte de obras en las sesiones
del Cabildo.

C. Participacion Social,
Transparencia y
Rendicion de cuentas

El municipio no proporcioné evidencia documental respecto a la existencia de procedimientos para atender a la
poblacién, en donde se establezcan los requisitos y tiempos para dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere
la ciudadania, relacionadas con los recursos del FORTAMUN-DF.

Se identifico la falta de informacion respecto de la normatividad aplicable al fondo en medios electrénicos.

En la pagina oficial del Municipio de Huatlatlauca, no se identifico ningin apartado que contenga informacion
referente a la planeacion sobre la ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS, los informes trimestrales
reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo, los resultados de las
evaluaciones externas de desempefo realizadas al fondo de ejercicios anteriores, asi como la atencién de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, ni los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana.

El municipio no reporté debidamente el cuarto trimestre en el SRFT, por otra parte, la informacién es congruente con
los datos contenidos entre éste y la MIDS.

El municipio conté con mecanismos documentados que permitieron verificar que las transferencias y montos de los
recursos del fondo se realizaron con base en la distribucion y calendarizacion de recursos establecida; sin embargo,
no se encuentran formalizados.

El municipio implementé mecanismos de seguimiento de objetivos y metas del programa presupuestario de manera
anual, sin embargo, no proporciond evidencia del seguimiento trimestral.

D. Programacion y

En el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, asi como en los informes trimestrales del Sistema de Recursos

Seguimiento del | Federales Transferidos (SRFT), se incluye de manera general la cuantificacion de la poblacion objetivo que se busca
Cumplimiento del | beneficiar con los recursos del FORTAMUN-DF; sin embargo, no se incluye en las actas de las sesiones del
Programa COPLADEMUN vy del cabildo que fueron proporcionadas por el municipio.

E. . Qnentamon Y El municipio no entregé ni publicd el documento referente al Tercer Informe de Gobierno, el cual contiene el reporte
medicion de ; ;

resultados de las acciones y obras realizadas con recursos del FORTAMUN-DF.

F. Evaluacion de los
Recursos Transferidos

No obstante que los servidores publicos responsables involucrados en el proceso de gestion del FORTAMUN-DF
conocen los resultados de la evaluacion especifica realizada al ejercicio fiscal 2023, no cuentan con un programa de
trabajo para la atencion, seguimiento y evaluacion de las recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora (ASM)
incluidos en dicha evaluacion.

El municipio de Huatlatlauca no cuenta con un mecanismo formal a efecto de dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN-DF en ejercicios anteriores.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

A. Justificacion de la creacion y del disefo del programa

La evaluacion realizada al disefno del programa revela que el Municipio de Huatlatlauca cuenta con elementos fundamentales
para la justificacion y construccion estratégica del uso del recurso del FORTAMUN-DF. En términos generales, se identificé que
el programa esta orientado a la consecucion de resultados y es pertinente respecto al problema o necesidad publica que
atiende, conforme lo evidencian diversos elementos contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2021 -2024.

Entre las fortalezas mas significativas se destaca que dicho plan fue aprobado en sesiéon de Cabildo y se encuentra publicado
en medios oficiales estatales, lo que otorga certeza sobre su formalidad institucional. Ademas, el documento presenta una
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estructura clara de diagndstico situacional, estrategias, lineas de accion, poblacion objetivo y potencial, asi como una clara
identificacion de problemas. EI municipio aplico la Metodologia del Marco Logico como base para el disefio, incluyendo la
Matriz de Indicadores de Resultados y los arboles de problemas y de objetivos, elementos que permiten establecer una
planeacion estratégica robusta, alineada con los fines del fondo y con los marcos estatales y federales de planeacion.

Lo anterior muestra que, desde el punto de vista técnico y programatico, el municipio reconoce y prioriza los problemas
publicos asociados al fortalecimiento institucional, y construye una respuesta programatica estructurada que vincula
necesidades, objetivos y resultados esperados, cumpliendo con los principios de alineacion, racionalidad y orientacion a
resultados.

Sin embargo, uno de los aspectos criticos identificados durante la evaluacion es la ausencia de evidencia documental que
confirme la publicacion del Plan de Desarrollo Municipal en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, asi como su
disponibilidad en medios electrénicos propios del municipio. Esta situacion representa una debilidad importante en materia de
transparencia, accesibilidad y legalidad, que puede limitar tanto la visibilidad del plan como su fuerza normativa. Dicha
omision compromete la legitimidad operativa del documento y, por tanto, del propio programa, al debilitar el principio de
publicidad que rige la funcion publica.

A pesar de este déficit en la difusion oficial del documento, el contenido del Plan de Desarrollo y su articulacion con los
objetivos del FORTAMUN-DF respaldan la pertinencia del programa. La identificacion de beneficiarios, el establecimiento de
metas y la alineacion con politicas de fortalecimiento municipal dan sustento a su disefio y reflejan un ejercicio de planeacion
estratégica congruente con los fines del fondo.

En suma, el diseno del programa evaluado es técnicamente sélido y pertinente, aunque presenta areas de mejora en su
formalizacion y publicidad institucional, especialmente en lo que se refiere al cumplimiento de las disposiciones de
transparencia y difusién normativa. Por ello, se recomienda fortalecer los mecanismos de documentacion, registro y
publicacion oficial del Plan de Desarrollo, con el fin de consolidar la legalidad, legitimidad y efectividad del programa en el
municipio de Huatlatlauca.

B. Planeacion estratégica y contribucion

La planeacion estratégica del Municipio de Huatlatlauca en el marco del FORTAMUN-DF presenta una estructura sodlida y
coherente con los fines del fondo, sustentada principalmente en los contenidos del Plan de Desarrollo Municipal 2021 -2024.
La revision de dicho instrumento evidencia una clara vinculacion entre los ejes rectores, objetivos estratégicos, lineas de
accion e indicadores, los cuales estan disenados de forma especifica para atender necesidades institucionales relevantes,
tales como el fortalecimiento de la hacienda publica, el desarrollo de capacidades administrativas y el mejoramiento de los
servicios publicos.

Los indicadores incluidos en el plan y en las fichas técnicas de los programas presupuestarios cumplen con criterios
fundamentales de calidad técnica: presentan nombre, linea base, meta, unidad de medida, sentido del indicador y frecuencia
de medicion. Esto permite afirmar que las metas definidas para evaluar el desempefo del programa son claras, alcanzables,
medibles localmente y alineadas con los propésitos del fondo, lo que favorece un enfoque de gestion por resultados.
Adicionalmente, la existencia de matrices de indicadores para el FORTAMUN-DF (MIR) proporciona un soporte técnico para el
monitoreo, la evaluacion y la toma de decisiones.

Asimismo, el hecho de que los objetivos y estrategias se encuentren articulados directamente con los fines del fondo, da
cuenta de un proceso de planeacion estratégica consistente con la logica de intervencion del programa, lo que refuerza su
pertinencia y potencial de contribucion a la atencion de los problemas publicos identificados. Este alineamiento también
garantiza la vinculacion con los marcos estatal y federal, respetando la jerarquia normativa y los principios de armonizacion
presupuestaria.

No obstante, se identifico una debilidad institucional relevante: la falta de sesiones trimestrales del COPLADEMUN, lo cual
limita el seguimiento sistematico a las obras y acciones ejecutadas con recursos del fondo. La ausencia de este mecanismo
participativo reduce la eficacia del proceso de planeacion al obstaculizar la validacion social, el control ciudadano y la
posibilidad de realizar ajustes correctivos en tiempo real. Asimismo, el seguimiento limitado a través del Cabildo, sin integrar
formalmente los insumos de evaluacion o monitoreo participativo, impide una retroalimentacion completa del ciclo de la
politica publica.

En este sentido, si bien el disefio de la planeacion es técnicamente robusto y cumple con criterios de calidad, la debilidad en la
institucionalizacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion participativa representa un riesgo para la efectividad de la
implementacion. La planeacion sin seguimiento sistematico puede quedar en el plano declarativo, sin traducirse en acciones
efectivas ni en mejoras sostenidas.

En conclusion, la planeacion estratégica del programa en el Municipio de Huatlatlauca se encuentra bien estructurada y
vinculada con los objetivos del FORTAMUN-DF, lo cual permite afirmar que si esta orientada a la consecucion de resultados.
No obstante, su contribucion real al fortalecimiento municipal depende de la correccion de las debilidades institucionales,
particularmente en lo relativo a la operacion del COPLADEMUN como érgano de planeacion, consulta y validacion social. Para
consolidar el impacto del programa, se recomienda establecer un calendario de sesiones formales de este comité, asi como
mecanismos de monitoreo participativo que garanticen el cumplimiento y revision periddica de las metas.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

La evaluacion del componente de participacion social, transparencia y rendicion de cuentas del uso del FORTAMUN-DF en el
Municipio de Huatlatlauca presenta un panorama mixto: si bien existen fortalezas importantes en el ambito técnico y




X

presupuestario, se identifican deficiencias criticas en los mecanismos de acceso a la informacion publica, formalizacion de
procedimientos y participacion ciudadana efectiva.

Entre los aspectos positivos, destaca que el personal responsable del manejo del fondo cuenta con un nivel de conocimiento
normativo calificado como Bueno, lo que garantiza un grado adecuado de comprension sobre los lineamientos que rigen el
uso, aplicacién y comprobacion de los recursos. Asimismo, se identificé la existencia de dos Programas Presupuestarios que
integran recursos del FORTAMUN-DF junto con otras fuentes de financiamiento, y que cuentan con fichas técnicas de
indicadores, previsiones presupuestarias claras y metas medibles, lo que refuerza la orientacion del municipio hacia el
cumplimiento de resultados. La administracién municipal también remitié informes trimestrales al SRFT, y realiza reportes de
cumplimiento anual del programa presupuestario, lo que indica una practica de rendicion de cuentas institucionalizada en el
plano técnico-administrativo.

A pesar de lo anterior, las debilidades detectadas revelan una falta de institucionalizacion y apertura de los procesos hacia la
ciudadania. En primer lugar, el municipio no proporcioné evidencia de procedimientos formales y accesibles para la atencion
de solicitudes ciudadanas relacionadas con los recursos del fondo, lo que limita el ejercicio efectivo de derechos por parte de
la poblacion. Esta carencia no sélo reduce la equidad y transparencia en el otorgamiento de apoyos, sino que representa un
riesgo de discrecionalidad.

Asimismo, se identific que la informacion clave sobre el fondo no se encuentra disponible en la pagina oficial del municipio, lo
cual impide el cumplimiento cabal de los principios de transparencia proactiva. No hay evidencia de publicacion de la
normatividad aplicable al fondo, de los informes trimestrales del SRFT, ni de los avances de los proyectos registrados en la
MIDS. Tampoco se encontraron los resultados de evaluaciones externas, ni evidencia de la atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), lo que representa una limitante para la evaluacion pablica del desempeno y para la vigilancia
ciudadana.

Por otro lado, si bien el municipio implementdé mecanismos documentados para la verificacion de transferencias conforme a la
calendarizacion del fondo, estos no estan formalizados ni operan como parte de un sistema de control interno integral, lo que
debilita la trazabilidad institucional del manejo financiero. Ademaés, aunque se realiza seguimiento a metas y objetivos, este es
de caracter anual y no trimestral, contraviniendo las buenas practicas de evaluacion continua y oportunidad de correccion.

En conclusion, si bien el Municipio de Huatlatlauca ha demostrado capacidad técnica y cumplimiento en el uso autorizado de
los recursos del FORTAMUN-DF, especialmente en términos de ejecucion presupuestal y cumplimiento del porcentaje minimo
en seguridad publica, la participacion ciudadanay la rendicién de cuentas se encuentran limitadas por la falta de mecanismos
formales, canales de acceso a la informacién, y seguimiento publico al desempeno del programa.

El programa, aunque orientado a resultados en el ambito operativo, alin no se encuentra completamente alineado con un
enfoque de gobierno abierto, lo cual compromete la confianza ciudadana, la eficacia del gasto y el control social del recurso.
Se recomienda establecer procedimientos documentados para atencion ciudadana, formalizar los mecanismos internos de
control y seguimiento, asi como desarrollar un micrositio especifico dentro del portal institucional que permita a la poblacion
consultar de forma accesible y actualizada toda la informacion relevante sobre el fondo. S6lo a través de estas acciones sera
posible consolidar una politica plblica que sea no sélo eficiente, sino también legitima, transparente y participativa.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

La programacion y el seguimiento del cumplimiento del programa en el Municipio de Huatlatlauca revela avances importantes
en materia de planeacion y monitoreo técnico, sin embargo, subsisten areas criticas de mejora en la documentacion
institucional y en la articulacion entre los instrumentos de planeacion, operacion y validacion social.

Como elemento destacable, el municipio reportd de manera formal en los informes trimestrales del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) la poblacién beneficiada final con los recursos del FORTAMUN-DF, lo que permite establecer un
vinculo cuantitativo entre la programacion de acciones y los resultados obtenidos. Asimismo, la ejecucion de las actividades
fue canalizada a través de dos programas presupuestarios claramente identificados, uno en materia de obras publicas y otro
en seguridad publica, lo cual refleja un enfoque orientado a los fines autorizados del fondo y una adecuada integracion
presupuestaria y funcional.

Estos elementos demuestran que el municipio cuenta con una estructura operativa y financiera suficiente para programar y
ejecutar las acciones derivadas del FORTAMUN-DF, con evidencia de cumplimiento parcial en materia de seguimiento técnicoy
presupuestal. Esta informacion alimenta procesos de rendicion de cuentas ante instancias estatales y federales, y permite dar
seguimiento a los indicadores establecidos en los programas presupuestarios.

No obstante, la evaluacion identifico una debilidad relevante: la cuantificacion de la poblacion objetivo no se incluye en las
actas de las sesiones del COPLADEMUN ni del Cabildo, lo que representa una falta de integracién entre los instrumentos de
planeacion estratégica y los Organos colegiados de decision municipal. La ausencia de esta informacion en dichos
documentos limita la trazabilidad de las decisiones, la validacion ciudadana de los objetivos del fondo y la posibilidad de
realizar ajustes en funcion de los grupos beneficiarios previstos.

Dado que el COPLADEMUN y el Cabildo son instancias clave para la toma de decisiones y el control social, su desvinculacion
parcial del seguimiento de la poblacion beneficiaria afecta la legitimidad y la solidez institucional de la programacion, a pesar
de que la operacion técnica y financiera presenta evidencia de cumplimiento.

En conclusion, la programacion y el seguimiento del cumplimiento del programa en el Municipio de Huatlatlauca estan
parcialmente alineados con una légica de gestion orientada a resultados. Si bien existe informacion Gtil y verificada sobre
poblacion beneficiada y ejecucion presupuestaria a través de medios oficiales como el SRFT, la falta de articulacién con los
organos deliberativos y de participacion ciudadana reduce la eficacia de la toma de decisiones y el control social.
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Para fortalecer este componente, se recomienda incorporar de forma sistematica la informacion sobre poblacion objetivo y
resultados esperados en las actas del COPLADEMUN y del Cabildo, asegurando asi la congruencia entre planeacion,
programacion, ejecucion y evaluacion. Esta medida no solo incrementara la transparencia del ejercicio del recurso, sino que
permitira reforzar la gobernanza municipal y la legitimidad del programa frente a la ciudadania.

E. Orientacion y medicion de resultados

El andlisis del componente de orientacion y mediciéon de resultados muestra que el Municipio de Huatlatlauca cuenta con
elementos formales de cumplimiento institucional, sin embargo, existen deficiencias sustantivas en la rendicion publica de
cuentas respecto al uso y resultados obtenidos con recursos del FORTAMUN-DF, lo cual limita significativamente la evaluacion
del impacto y la eficacia del programa.

Como parte de las fortalezas observadas, se constato que el informe de gobierno fue realizado el 20 de septiembre de 2024,
conforme lo acredita el acta de sesion de Cabildo extraordinaria y solemne, lo cual representa un cumplimiento normativo y
administrativo importante en términos de responsabilidad institucional. Asimismo, el municipio entregd en tiempo y forma los
estados financieros correspondientes a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, lo cual permite garantizar el seguimiento
técnico-contable al uso de los recursos publicos, incluyendo los provenientes del FORTAMUN-DF.

No obstante, esta formalidad en el cumplimiento de obligaciones administrativas no se vio reflejada en la difusién ni
publicacion del Tercer Informe de Gobierno, el cual debe contener el detalle de las acciones, obras y resultados financiados
con recursos del fondo evaluado. La ausencia de este documento representa una debilidad critica en términos de orientacion
a resultados, ya que impide el acceso publico a la informacion sobre el cumplimiento de objetivos, la eficiencia del gasto y el
impacto social de las intervenciones realizadas.

Esta omisién no s6lo afecta la transparencia, sino también el proceso de retroalimentacion institucional que deberia derivarse
de la evaluacion de resultados anuales. Al no contar con un instrumento que sistematice y difunda los logros alcanzados con
los recursos del FORTAMUN-DF, el municipio pierde la oportunidad de generar aprendizajes organizacionales, validar sus
estrategias de intervencion y justificar ante la ciudadania la utilidad del gasto publico ejercido.

En este contexto, si bien existen mecanismos formales de reporte financiero, estos no sustituyen la necesidad de una
evaluacion publica y técnica del desempefo del programa, en términos de cumplimiento de metas, resultados obtenidos y
poblacion beneficiada. La falta de publicaciéon del informe de resultados socava los principios de rendicion de cuentas,
gobierno abierto y gestion por resultados que deberian regir el ejercicio del FORTAMUN-DF.

En conclusion, el programa presenta un enfoque débil en la medicion y orientacion a resultados, dado que no se ha
institucionalizado la practica de documentar, evaluar y comunicar los efectos e impactos del uso de los recursos del fondo. A
pesar de cumplir con obligaciones contables y administrativas, el municipio no ha cerrado adecuadamente el ciclo de la
gestion publica, el cual exige no sélo ejecutar, sino también informar, evaluar y mejorar con base en resultados medidos y
comunicados.

Por lo tanto, se recomienda que el municipio institucionalice la elaboracion, validaciéon y publicacion oportuna del informe
anual de resultados, incluyendo informacion especifica y verificable sobre las acciones realizadas con recursos del
FORTAMUN-DF. Esto permitira fortalecer la legitimidad del programa, mejorar la calidad del gasto y garantizar una gestion
publica verdaderamente orientada a resultados y a la ciudadania.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos

La evaluacion de los recursos transferidos del FORTAMUN-DF en el Municipio de Huatlatlauca muestra que, si bien existe un
conocimiento basico de los resultados y recomendaciones derivadas de las evaluaciones anteriores, la ausencia de
mecanismos institucionales formales para su atencion, seguimiento y mejora limita gravemente el potencial del fondo como
herramienta de gestion publica eficaz.

Por un lado, se identificé que los resultados obtenidos en el ejercicio evaluado son congruentes con las valoraciones emitidas
por la instancia evaluadora, y que estos fueron debidamente integrados en los procesos de diagnéstico y justificacion dentro
del marco del ejercicio 2024. Esto indica que existe una disposicion institucional a incorporar los hallazgos en la planeacion
programatica, lo cual representa una practica positiva que contribuye a mantener la coherencia y la racionalidad en el uso del
recurso.

Sin embargo, esta disposicion no se ha traducido en la implementacion efectiva de mecanismos formales para el seguimiento
y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones especificas
realizadas en ejercicios anteriores. Aunque los servidores publicos responsables tienen conocimiento de los resultados de la
evaluacion del ejercicio fiscal 2023, no existe un programa de trabajo que oriente, calendarice y asigne responsabilidades
especificas para atender tales observaciones, lo que limita la capacidad del municipio para transformar los hallazgos en
acciones concretas de mejora institucional.

La carencia de un sistema de seguimiento documentado genera riesgos de reincidencia en deficiencias previamente
detectadas, asi como una pérdida de oportunidad para fortalecer las capacidades institucionales, la eficiencia del gasto
publico y la generacion de valor puablico con los recursos transferidos. Este vacio también impacta negativamente en la
trazabilidad del ciclo de mejora continua, pilar fundamental en un enfoque de gestion basado en resultados.

En consecuencia, si bien el proceso de evaluacion ha sido aceptado y valorado en sus implicaciones por el municipio, la falta
de institucionalizacion en su seguimiento y atencién revela una debilidad estructural que impide capitalizar completamente los
beneficios de dicha evaluacion. No basta con conocer las observaciones técnicas: es necesario traducirlas en acciones




especificas que se integren en la planeacion, ejecucién y control de los recursos publicos.

En conclusién, la evaluacion de los recursos transferidos en Huatlatlauca refleja una comprensién adecuada de los procesos
de revision externa, pero una insuficiente capacidad institucional para darles continuidad y operatividad en el ambito interno.
Para fortalecer este componente, se recomienda establecer un programa de trabajo formal que contemple la atencion de
ASM, con objetivos claros, responsables asignados, plazos definidos e indicadores de seguimiento. Asimismo, debe integrarse
este mecanismo al sistema de control interno del municipio para garantizar su operatividad, sostenibilidad y alineacién con las
metas del FORTAMUN-DF. Solo de esta manera se podréa avanzar hacia un modelo de gestion publica verdaderamente basado
en resultados, aprendizajes institucionales y mejora continua.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Pregunta de
referencia (2)

Seccion tematica (

Hallazgo (3)

No se proporcioné evidencia de la publicacion

A. Justificacion de la del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 | Publicar el Plan de Desarrollo Municipal en el
creacion y del disefo 1 en el Periodico Oficial del Estado de Puebla, ni | Periédico Oficial del Estado y en el portal web
del programa en los medios electréonicos de los que dispone | municipal.

el Municipio.

El COPLADEMUN no sesion6 de manera
trimestral; por lo tanto, no se dio seguimiento
puntual a las obras o acciones realizadas con
recursos del FORTAMUN-DF, asimismo,
Unicamente se efectud un reporte de obras en
las sesiones del Cabildo.

El  municipio no proporcioné evidencia
documental respecto a la existencia de
C. Participacion procedimientos para atender a la poblacion,
Social, Transparencia en donde se establezcan los requisitos y
y Rendicion de tiempos para dar tramite a las solicitudes de
cuentas apoyo que requiere la ciudadania,
relacionadas con los recursos del FORTAMUN-
DF.

Se identifico la falta de informacion respecto
8 de la normatividad aplicable al fondo en
medios electrénicos.

En la péagina oficial del Municipio de
Huatlatlauca, no se identificé ningln apartado
que contenga informacion referente a la
planeacion sobre la ejecucion de los
proyectos capturados en la MIDS, los informes
trimestrales reportados en el SRFT y los
informes del cumplimiento del Programa
Presupuestario del fondo, los resultados de
las evaluaciones externas de desempeno
realizadas al fondo de ejercicios anteriores,
asi como la atencion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, ni los resultados
obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana.

El municipio no reporté debidamente el cuarto
trimestre en el SRFT, por otra parte, la
informacion es congruente con los datos
contenidos entre éste y la MIDS.

El' municipio conté con mecanismos
documentados que permitieron verificar que
las transferencias y montos de los recursos | Documentar y formalizar los procedimientos de
14 del fondo se realizaron con base en la | distribucion y calendarizacion de recursos
distribucion y calendarizacion de recursos | mediante manuales o lineamientos internos.
establecida; sin embargo, no se encuentran
formalizados.

El municipio implementé mecanismos de
seguimiento de objetivos y metas del
16 programa presupuestario de manera anual,
sin embargo, no proporciond evidencia del
seguimiento trimestral.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2021-
2024, asi como en los informes trimestrales
del Sistema de Recursos Federales

B. Planeacion
estratégica y 6
contribucion

Establecer calendario y convocatorias para
sesiones trimestrales del COPLADEMUN y asegurar
su documentacion formal.

Disenar, formalizar y publicar un procedimiento
claro con requisitos, formatos y tiempos de
atencion para solicitudes ciudadanas.

Publicar en el portal web del municipio la
normatividad vigente aplicable al FORTAMUN-DF.

Crear un apartado especifico en el portal para
informacion del FORTAMUN-DF: MIDS, SRFT,
evaluaciones, ASM y mecanismos de participacion.

10

Regularizar el envio del SRFT trimestral conforme
al calendario oficial; implementar un sistema de
alertas internas para cumplir con los plazos.

13

Establecer un formato e instrumento de
seguimiento trimestral a metas del programa
presupuestario, con  validacion del é&rea
responsable.

D. Programacion y Transferidos (SRFT), se incluye de manera
Seguimiento del general la cuantificacion de la poblacion | Integrar en las actas de sesiones la informacion de
. 18 . - o L o
Cumplimiento del objetivo que se busca beneficiar con los | poblacion objetivo beneficiada por el fondo.
Programa recursos del FORTAMUN-DF; sin embargo, no
se incluye en las actas de las sesiones del
COPLADEMUN vy del cabildo que fueron
proporcionadas por el municipio.
E. Orientacion y El' municipio no entregd ni publico el
medicion de documento referente al Tercer Informe de
resultados 20 Gobierno, el cual contiene el reporte de las | Difundir el Tercer Informe de Gobierno 2024.
acciones y obras realizadas con recursos del
FORTAMUN-DF.
F. Evaluacion de los 21 No obstante que los servidores publicos | Disefiar un programa de trabajo anual para
Recursos responsables involucrados en el proceso de | seguimiento de ASM vy recomendaciones de
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucién a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente puablico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_X__ Estatal___ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Correo: Teléfono:




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres_X_ 6.1.3 Licitacién Pdblica Nacional___

6.1.4 Licitacion Pablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sehalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Participaciones

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://ayuntamientohuatlatlauca.gob.mx/index.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://ayuntamientohuatlatlauca.gob.mx/index.php
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