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JUSTIFICACION

Con la finalidad de encaminar a la Administracidon Publica Municipal de
Huatlatlauca, Puebla hacia una Gestién de Resultados, cuyas acciones puedan
evaluarse a través de criterios objetivos y transparentes, que se traduzca en
un Gobierno que cuantifique sus metas y logros mediante procesos de
evaluacién que brinden soluciones con miras a reorientar y reforzar las
politicas publicas encaminadas por planes y programas.

Por ello através de la Contraloria Municipal se presente este Plan Anual
de Evaluacidn para el ejercicio fiscal 2023, en el que se cumplira las
disposiciones en materia de evaluacion, estableciendo las medidas para su
correcta aplicacion, asi como determinar normas, criterios y procedimientos
administrativos tendientes a llevar a cabo un mejor control del cumplimiento
y desempeifio Municipal.

Il. MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 26 y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 61 numeral Il inciso c), 71y 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 49 parrafo cuarto fraccién V
de la Ley de Coordinacidn Fiscal, 9 fraccion VII, 10 fraccidén V, 46 fraccion l y i,
49y 50fraccion1V,51y 52 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla y 78 fraccién lll, 106 y 195 fraccion | de la Ley Organica Municipal
para el Estado de Puebla, se integra el Plan Anual de Evaluacidn del Municipio
de Huatlatlauca, Puebla.
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lll. CONSIDERACIONES GENERALES

Uno de los objetivos principales de la Administracidon Publica Municipal
de Huatlatlauca, Puebla, es el uso de los recursos publicos de manera
responsable, ordenada y transparente, encaminando los proyectos, planes y
programas al mejoramiento de la calidad de vida de los huatlatlauqueces,
resolviendo a través de acciones concretas los problemas ciudadanos.

El Gobierno Municipal de Huatlatlauca, Puebla, instrumenta acciones
orientadas a la consolidacidon del Presupuesto Basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio, para que los recursos econdmicos que
se ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, en cumplimiento a los objetivos de los programas a los que estén
destinados.

Esta metodologia permite a través de indicadores precisos, dar
seguimiento a los resultados obtenidos de manera parcial, lo que permite
analizar de manera estadistica el cumplimiento de los mismos y reorientar las
acciones proyectadas, optimizando los recursos publicos con los que cuenta el
Municipio.

IV. OBJETIVO ANUAL DE EVALUACION

La evaluacion de los programas presupuestarios 2023 debera realizarse
conforme a los estandares normativos y de administracion del cual se integrara
el informe correspondiente que contendra el andlisis.

El Programa Anual de Evaluacién tiene como objetivos especificos:

a) Establecer los programas presupuestarios 2023 sujetos a evaluacion,
los tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucidn de las evaluaciones.
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b) Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones con las
actividades del proceso presupuestario.

c) Articular los resultados de las evaluaciones de los programas
Presupuestarios como elemento relevante del Presupuesto Basado en
Resultados.

d) Coordinacién Interinstitucional para llevar a cabo los trabajos de
evaluacion.

e) Evaluar el Desempeno de las acciones programadas por la
Administracion Publica Municipal de Huatlatlauca, Puebla.

f) Difundir los resultados de la evaluacion a través de la verificacion y
seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos.

g) Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién del Estado de Puebla en lo que concierne a la publicacion de
los indicadores de acuerdo al resultado de las evaluaciones.

V. SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

La Nueva Gestidon Publica como marco de la Gestidn para Resultados,
persigue la creaciéon de una Administracion Publica que satisfaga las
necesidades reales de los ciudadanos al menor costo posible y donde se
promuevan el desarrollo de servicios de mayor calidad.

Es por ello con el enfoque de la Gestidn para Resultados, en conjunto
con instrumentos como el Presupuesto Basado en Resultados, La Matriz de
indicadores para Resultados y el Sistema de Evaluacion para el Desempefio,
constituyen el sustento conceptual y herramientas practicas para fortalecer la
Gestion Municipal de Huatlatlauca, Puebla.
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Para el control y seguimiento en concordancia con el Plan Municipal de
Desarrollo de Huatlatlauca para el periodo de gestién 2021 - 2024, esta
administracién se estructura dentro del Sistema de Evaluacion del Desempefio
de la Administracién Publica Municipal en las siguientes:

a) Programa Anual de Evaluacién

b) Evaluacién y Seguimiento al Cumplimiento de los Programas
Presupuestarios — Evaluaciones Trimestrales

c) Evaluacién al Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024

d) Informe de Gobierno que rinde el Presidente Municipal
Constitucional

e) Informe de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024 ante el Comité Municipal de Planeacion

f) Evaluacién de consistencia y resultados de Fondos Federales

Por lo anterior el Sistema de Evaluacién de Desempefio de la
Administracion Publica Municipal de Huatlatlauca, Puebla, nos brindara la
informacion necesaria para valorar objetivamente y tomar las medidas
necesarias para mejorar el desarrollo de las acciones gubernamentales
inmersas en los programas presupuestarios y determinar cual ha sido el
alcance generado por los recursos publicos que se reflejan en el bienestar de
la poblacién mejorando sus condiciones de vida.
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VI. PLANES Y PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION

Se aplicara la Evaluacion al Desempefio a los 4 Programas
Presupuestarios derivados del Plan Municipal de Desarrollo, mismos que
constan de indicadores, fines, propdsitos, componentes y Actividades.

Se efectuara la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo para el
periodo de gestidn 2021 — 2024 a través de metodologias que permitan el
analisis del cumplimiento de los 4 ejes rectores que lo conforman asi como a
las estrategias y lineas de accidn correspondientes, a su vez se presentaran los
resultados de la misma en términos de Ley al Comité Municipal de Planeacion.
Se vinculara de manera objetiva el resultado de las Evaluaciones a los
Programas Presupuestarios y al Plan Municipal de Desarrollo con el Informe de
Gobierno anual que por Ley presenta el Presidente Municipal Constitucional
en términos de lo previsto en el dispositivo 91 fracciones LI de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Puebla.

En lo que respecta a la evaluacion de consistencia y resultados de
Fondos Federales, estara a cargo de un despacho consultor externo de
conformidad con el siguiente listado:

a) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM).

b) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN)

VIl. AREAS RESPONSABLES E INVOLUCRADAS EN LA COORDINACION
INTERISTITUCIONAL

COMITE MUNICIPAL DE PLANEACION.- Organo colegiado que supervisa y
promueve el cumplimiento del Sistema Municipal de Planeacion.

w Pagina 6|14



D e

.  HHUATLATLAUCA

H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

CONTRALORIA MUNICIPAL.- Unidad Administrativa que establece y ejecuta
los sistemas de control y fiscalizacion para vigilar que la administracién de la
hacienda municipal y las acciones de los servidores publicos se conduzcan en
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables y llevar a cabo
inspecciones, supervisiones, evaluacionesy auditorias en cada una de las areas
qgue conforman el gobierno municipal.

Para la presente Gestién Publica Municipal y toda vez que dentro de la
estructura organizacional no se encuentra instaurada una dependencia de
manera formal que lleva a cabo las funciones de Planeacién, Programacion y
Evaluacion, dichas funciones estaran a cargo de la Contraloria Municipal.

TESORERIA MUNICIPAL.- Unidad Administrativa que provee al Gobierno
Municipal y a las distintas areas que conforman la Administracién Publica
Municipal, de los bienes y servicios para el desarrollo eficaz de sus funciones
con el enfoque de resultados y en congruencia con los programas
presupuestarios que se desprenden del Plan de Desarrollo Municipal 2021-
2024.

SUJETOS EVALUADOS: A las dependencias administrativas que formen parte
de la Administracion Publica Municipal Centralizada que ejecuten Programas
Presupuestarios 2023 a evaluar.

VIil. DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

Para la integracion de los indicadores de Desempefio, la recoleccidon de datos
de las variables sera de manera trimestral, de conformidad con los siguientes
periodos de corte:

Corte al 31 de Marzo de 2023 (Primer Trimestre)

Corte al 30 de Junio de 2023 (Segundo Trimestre)

Corte al 30 de Septiembre de 2023 (Tercer Trimestre)

Corte al 31 de Diciembre de 2023 (Cuarto Trimestre — Cumplimiento Final)
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Los parametros que se tomaran como referencia para verificar la calidad
de la informacion son:

Considerar los siguientes rangos:

Para datos que se encuentren dentro del rango +/- 10% de variacion
porcentual, respecto a periodos anteriores, se considerard como aceptable.

Para datos que se encuentren fuera del rango +/- 10% de variaciéon
porcentual, respecto a periodos anteriores, se considerara como dato
inconsistente, por lo que se solicitara la verificacion del mismo, asi como la
justificacion correspondiente.

Para datos que se encuentren fuera del rango de -10% y +15% de
cumplimiento se solicitara la verificacion del mismo, asi como la justificacion
correspondiente.

IX. DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para efectuar la evaluacion de los objetivos, estrategias y lineas de
accion contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo, las dependencias que
integran la Administracion Municipal llevaran a cabo la evaluacién y el
seguimiento de los Programas Presupuestarios permitiendo la valoracién
objetiva del desempefio de los programas aplicando los calculos correspondes.

El resultado final anual permitira observar el grado de avance vy

cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo a través de los ejes rectores
que lo conforman:
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PERFIL DE LOS EJES RECTORES
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024

Eje 1. Crecimiento
productivo y
sustentable

1.1 Impulsar e
crecimiento del campo
mejora de

produccion de calidad
con enfoque
sustentable.

1.2 Rescatar las
actividades artesanales|
y agregar valor a la
cultura local mediante]
la promocion de
artesanias, gastronomia
y tradiciones.

1.3. Impulsar la
actividad  familiar vy
grupal sostenible, para
mejorar la calidad de
vida mediante|
proyectos productivos
que beneficien a todos
los habitantes.

Eje 2. Bienestar
social, incluyente
y con igualdad

2.1. Contribuir a Ia
mejora de la calidad vy
continuidad educativa,
con una perspectiva

2.2. Impulsar la calidad
de los servicios de salud

servicio universal.

2.3. Reducir las
desigualdades sociales
MEN
un
enfoque de equidad V|
solidaridad.

Eje 3. Seguridad
para todos

3.1 Garantizar el
derecho a la seguridad v
certeza legal para toda
persona con enfoque
integral y de
participacion ciudadana.

3.2 Fomentar una visidn
de proteccion civil vy
seguridad con apoyo de

—————————————————————

Eje 4. Gobierno
transparente y
accesible

4.1. Garantizar un|
gobierno eficiente y de
resultados, con enfoque

participacion de todos|
en el quehacer
gubernamental.

4.2. Asegurar la
difusion y transparencia
las acciones de
con
integral
contribuir
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Comportamiento del Indicador:

a) SATISFACTORIO: Cuando el valor de medicién del indicador se
encuentra en un rango del 90% al 115% de cumplimiento respecto a la meta
programada.

b) PREVENTIVO: Cuando el valor de medicion del indicador se encuentra
en un rango de entre el 80% al 90% y entre el 115% al 125% de cumplimiento
respecto a la meta programada.

c) DEFICIENTE: Cuando el valor de medicién del indicador se encuentra
en un rango de menos 80% o mayor al 125% de cumplimiento respecto a la
meta programada.

Criterios de evaluacion del Indicador:

Para los siguientes casos, en la evaluacion se establecen criterios
especificos:

a) Bajo demanda

Para las actividades que se encuentran etiquetadas con la leyenda “Bajo

demanda”, se evaluardn en estado Satisfactorio (semaforo en verde),

toda vez que para su cumplimiento depende de la demanda ciudadana.

b) Realizacion anticipada

Para las actividades que se realicen y/o cumplan antes de lo programado
por cuestiones externas o ajenas al area responsable debidamente
justificadas, se evaluardn en estado Satisfactorio (semaforo en verde)

c) Sobre cumplimiento de metas superior al 115.99%

Para componentes y actividades que presenten un avance superior al
115.99%, se evaluaran en estado Satisfactorio (semaforo en verde)
habiéndose justificado documentalmente las causas ajenas a la
dependencia o entidad de sobre cumplimiento tales como, actividades
por contingencia, cambios en la normatividad, Asignacidn extraordinaria
de recursos federales, estatales, municipales o de particulares,
Instrucciones del Presidente Municipal, Acuerdo de Cabildo o solicitud
de Regidores, o cualquier otra justificacion de peso ajena a la
dependencia o entidad.
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X. CRONOGRAMA DE EJECUSION 2023

Actividad Area MAR | ABR | MAY JUL OCT | NOV | DIC
Responsable

Aprobacién mediante Cabildo
Municipal del Plan Municipal
de Desarrollo periodo 2021 -
2024

Captura de Datos de los
Indicadores y Elaboracion del
Programa Presupuestario
2023

Cabildo Municipal

Dependencias y
Entidades

Presentacion ante la ASEP del
Programa Presupuestario
2023

Contraloria Municipal

Recoleccion de datos del 1er | Contraloria Municipal -
Trimestre de 2023 Dependencias y Entidades

Revision de los datos por parte
de la Contraloria Municipal Contraloria Municipal

Solventacion de datos
cuestionados por parte de las

Dependencias y Entidades DEMETERIEES 3 BT Eees

Publicacion de los resultados | Contraloria Municipal -
de los indicadores de | Unidad de Transparencia
desemperio correspondientes |y Acceso a la

al primer trimestre Informacion Publica
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AREA

Contraloria Municipal -
Recoleccion de datos del 2do Dependencias y

Trimestre de 2023 Entidades

Revision de los datos por parte
de la Contralorfa Municipal Contralorfa Municipal

Solventacion de datos
cuestionados por parte de las Dependencias y
Dependencias y Entidades Entidades

Publicacion de los resultados Contralorfa Municipal -
de los indicadores de Unidad de Transparencia
desempefio correspondientes y Acceso a la
al segundo trimestre Informacion Publica

Recoleccion de datos del 3er

) Contraloria Municipal -
Trimestre de 2023

Dependencias y
Entidades

Revision de los datos por parte
de la Contraloria Municipal Contraloria Municipal

Solventacion de datos
cuestionados por parte de las Dependencias y
Dependencias y Entidades Entidades
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ACTIVIDAD

Publicacién de los resultados
de los indicadores de
desemperio correspondientes
al tercer trimestre

Informe de Gobierno del
Ciudadano Presidente
Municipal Constitucional

ACTIVIDAD

Recoleccion de
datos del 4to
Trimestre de 2023

Revision de los
datos por parte de la
Contraloria Municipal

Solventacién de
datos cuestionados
por parte de las
Dependencias y
Entidades

Publicacion de los
resultados de los
indicadores de
desempefio 4to
trimestre

AREA RESPONSABLE

Contraloria Municipal -

Unidad de Transparencia
y Acceso a la
Informacion Publica

Presidente Municipal

AREA
RESPONSABLE

Contraloria Municipal

Dependencias y
Entidades

Contraloria Municipal

Dependencias y
Entidades

Contraloria Municipal

Unidad de
Transparencia

HUATLATLAUCA

H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

ACTIVIDAD

Evaluacion al Plan

Municipal de
Desarrollo ejercicio
2023

Informe de
Cumplimiento del
PMD 2021 — 2024
ante el Comité de
Planeacion

Entrega de complimiento final

a Programa Presupuestario
ante ASEP
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XI. REPORTE DE RESULTADOS

El producto final de la evaluacién a los Programas Presupuestarios son
los Reportes Ejecutivos de Evaluacién Operativa, los cuales brindan
informacion relevante a las Dependencias y Entidades para la toma de
decisiones, con ellos se les da seguimiento a los planes, programas y proyectos
gue ejecuta el gobierno municipal, identificando logros, deficiencias y areas de
oportunidad para sostener eficientemente la mejora continua en la gestion, y
crear condiciones para la satisfaccion de las necesidades y demandas
ciudadanas en Huatlatlauca, Puebla, ademas de contribuir a la rendicidon de
cuentas y a la transparencia.

Xll. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUCEPTIBLES DE
MEJORA

Derivado del analisis y presentacién de los resultados de la evaluacidn
practicada a un Programa presupuestario, los sujetos evaluados, deberan
atender los hallazgos de las evaluaciones practicadas mediante la celebracion
de “Minutas de Trabajo”, que firmaran conjuntamente con la Contraloria
Municipal.

Xlil. DIFUSION TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Posterior a la entrega final de la evaluaciodn, los sujetos evaluados, en
coordinacién con la Contraloria Municipal, deberan dar a conocer de forma
permanente a través de la pagina de Internet del Municipio, en un lugar visible
y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones
aplicadas a los programas presupuestarios que ejecutan.
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